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Estrategia empresarial e
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Empresa y directora ejecutiva del

IMRC : :
El cambio tecnolégico y 1a glo-
balizacién de los mercados es-

. tan obligando a las empresas

espafiolas a mejorar su compe-
titividad, mediante..estrate-

. gias que respondan a este en-
i torno cada vez mas complejo.
' Enestesentido, a pesar de que

las grandes empresas estan
concienciadas de la importan-
cia de adoptar estrategias de
innovacion, cabe destacar que
las pequefias y medianas em-
presas (pymes) asumen con
frecuencia posturas mas con-
servadoras antes de introdu-
cir cambics en su gestién.
Una adecuada definicién y
planificacién de la estrategia
de una empresa es esencial pa-
ra el desarrollo y evolucion de
lamismaenel cortoylargopla-
zo. Mientras quela primera fa-
sede definicién requiereun co-
nocimiento de 1a organizacién
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v de los factores criticos para -

su éxito competitivo; la segun-
da, planificacién, abarca el
proceso de asignacién de re-
cursosparael efectivo desarro-
1o de la estrategia definida.

Estrategia e innovacién
Estrategia e innovacién son
conceptos claves para la com-

‘petitividad de las empresas.

La innovacion permite a una
organizacién responder a los
cambios de mercado. Este tér-
mino abarca.cambios en la or-
ganizacién, productos y proce-
sos asi como las tecnologias
gueJos soportan. En cualquier
proceso de innovacién pueden
intervenir todo tipe de activi-
dades cientificas, tecnoldgi-
cas, de organizacion, financie-
ras v -comerciales, es por ello
que se puede hablar de innova-
cién tecnoldgica y de gestion.
Para el éxito de cualquiera de
estos procesos de innovacion,
es necesario estar alineados
con la estrategia de la compa-
fiia. Ladefinicién de una nue-
va estrategia empresarial re-
quiere un profundo anilisis

previo del entorno, asi como
1as fortalezas y debilidades de
laorganizacion (factoresinter-
nos). De esta forma se podran
identificar las oportunidades
que el mercado ofrece (facto-
res externos), para el'logro de
ventajas competitivas.

-.Fl proceso de planificacion
estratégica implica una identi-
ficacién de los recursos tangi-
bles (fisicos y financieros) e in-
tangibles (tecnologicos y orga-
nizativos), siendo la combina-
cion de estostiltimoslos que de-
terminan las capacidades de la
empresa - para la implantacién
estratégica. Elementos como
las habilidades y competencias

se consideran claves paraelco-

rrecto desarrollo de la estrate-

«La empresa
espaiiola, a corto
plazo, sedirige a la
reduccion de

costesy
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gia y por elle deben ser tenidos
encuentaen todo procesodeim-
plantacién. Ademas, las estra- -
tegias competitivas delas prin-
cipales empresas espafolas

‘consideran la innovacién co-

moun medio para obtener una
ventaja competitiva, sin em-
bargo cabe destacarque la ma-
yoriadeellastienen unos obje-
tivosacortoplazoquenosiem-
pre son coherentes con su es-
trategia a largo plazo.

Las prioridades a corto pla-

20, de la mayor parte de las
" compaiiias espaiiolas estidn

orientadas a la reduccidon de
costes, frente a una propuesta
de valor a largo plazo basada
en la excelencia enel cliente y
soportada por la innovacién.

Por ello, seg(in un reciente
estudio publicado por el
IMRC, el éxito competitivo a
medio v largo plazo dependerid
de como se gestione la transi-
cidn entre las prioridades ac-
tuales v las futuras, a través
del uso eficiente de las tecnolo-
gias. Este hecho justifica el pa-
pel fundamental de la innova-
cidn tecnolégica.
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